MINISTRY OF PUBLIC SERVICE AND ADMINISTRATIVE REFORMS
28 April 2026
Ministry of Public Service and Administrative Reforms

Circular Letter No. 21 of 2026
- E/152/48/15/05 V2

From: Secretary for Public Service’
To : Supervising Officers in Charge of Ministries/Departments

Vacancy at the Indian Ocean Commission

The Secretariat of the Indian Ocean Commission (IOC) is inviting applications from
eligible candidates for the post Head of Unit for the prOJect “Gouvernance, Paix et

_Stabilite”, on secondment.

55 The main responsibilities of the Head of Unit is to lead the Governance Unit,
develop projects and secure resources and partnerships, lead and coordinate the

operational teams and oversee the Unit’s communications and visibility.

3. The candidate for the post must:

(a) hold at least a Master’s degree in law, political science, international relations or

related disciplines;

(b) have at least 10 years’ experience in roles related to governance, peace and
stability, or regional/international cooperation, having held senior positions with
increasing responsibility for team leadership, management of regional

projects/programmes, and resource mobilisation; and

(c) must have least 10 years’ experience in managing multi-stakeholder partnerships
(state and non-state institutions, international and regional organisations, and
civil society organisations) in collaboration with technical and financial partners

amongst others.

4. The terms of reference for the post which comprises details on the required
profile and qualifications amongst others is enclosed.
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S. It would be appreciated if the contents of this Circular Letter could be brought
to the attention of all officers serving in your Ministry/Department. You are requested
to shortlist qualified candidates and seek all necessary clearances including financial
clearance and thereafter submit the names of the shortlisted candidates to this
Ministry by Friday 15 May 2026.

Dr. D. Kawol
Secretary for Public Service

Copy to: Secretary to Cabinet and Head of the Civil Service

Ministry of Public Service and Administrative Reforms .
SICOM Building 2, Corner Chevreau and Rev Jean Lebrun Streets, Port Louis, Republic of Mauritius
Tel: (230) 405 4100, Fax: 208 7857
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Intitulé du poste : Chef d’Unité - Unité de Gouvernance de la COI (UG-COI)
Domaine d'Intervention : DI3- Gouvernance et diplomatie parlementaire,
agriculture durable et péches

Supervision : Sous la direction du Chargé de mission DI3

Licu d'affection : Commission de 'océan Indien, Ebéne, Maurice

Introduction aux Termes de Référence (TdR)?

1
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. Les présents TdR prennent comme base les TdR du personnel de I'Unité
de Gouvernance partagés le 28.03.2023 et 27.10.2023.

L'UG-COI constitue la structure principale mise en place par la COI afin de
garantir la pérennisation du projet Gouvernance, Paix et Stabilité (GPS)
financé par 'AFD et d’assurer le transfert de compétences prévu par celui-
ci.

La COI a mis en place 'UG conformément aux termes de référence validés
par ie 37°M¢ conseil des ministres et le plan de travail du projet GPS.

Dans ce sens, le processus de recrutement des membres du personnel de
I'Unité se fera a travers deux étapes. A court terme, I'UG sera composée
d‘'un coordonnateur et d'un assistant administratif tel que prévu dans la
decision du Conseil. La deuxiéme étape consiste & renforcer la
pérennisation de la structure & travers la demande d’une mise a disposition
« d'un/d’une chef.fe d'unité » aux Etats membres de la COI compte tenu
de la diversité des thématiques issues du projet GPS, laguelle requiert un
renforcement de ressources humaines de |'unité pour répondre

efficacement aux besoins des Etats membres.

L'articulation entre les fonctions du/de la Chef.fe dunité et du
Coordonnateur technigue est essentielle pour assurer la cohérence et
I'efficacité de l'action de I'Unité. Le/la Chef.fe d’'unité assurera le pilotage
stratégigue, la coordination interne et la mobilisation de ressources, tout
en se concentrant sur les thématigues de preévention des conflits, d'appui
aux processus électoraux et de consolidation de ['Etat de droit. Le
Coordonnateur technigue assurera l'appui opérationnel et le soutien aux
acteurs intervenant dans les domaines de I'appui aux parlements, du genre
et de la jeunesse, & travers les réseaux régionaux (AP-COI, PFPOI et
PRIIO). Il aura également la charge de la communication et de la visibilité
de ces réseaux avec ‘appui du service de la communication du Secrétariat,
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conformément & ses termes de références. Cette répartitic

[=]

"Voir note préalzbles du 28.032.2022 et 27.10.2023.
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Proposition des Termeas de Référence

1. Contesxte
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. Créée en 1984 par |'Accord de Victoria, la Commission de l'océan

Indien est une organisation intergouvernementale de coopération
régionale qui regroupe 4 Etats ACP (Comores, Madagascar, Maurics,
Seychelles) et une région ultrapériphérigue européenne, la Reumorz
(département frangais d’outre-mer).

Du fait de leur géographie, de leur histoire et de leur culture, les cing
(5) Hles partagent des valeurs et des intéréts communs face aux
mutations de leur environnement.
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solidarité entre les peuples et de contribuer a travers la coopération
régionale au développement durable de ses Etats membres. La COI
est la seule organisation régionale africaine composée exclusivemnent
d'lles, la COI s’est spécialisée dans la défense des intéréts insulaires
de ses Ftats membres qui ont en commun l'isolement, ['étroitesse des
marchés, la fragilité environnementale et [I'exposition aux
catastrophes naturelles. Devenue au fil des ans le cadre naturel de la
coopération régionale dans la zone du sud-ouest de I'océan Indien, la
COI a vu ses missions évoluer pour tenir compte des nouveaux
besoins régionaux et relever les défis qui s'imposent a elle. Les crises
alimentaire et énergétique, le réchauffement climatique, la
libéralisation du commerce mondial impliguent en effet de nouvelles
formes de croissance et de solidarité,

. Les différentes réflexions engagées sur son réle ont permis de clarifier

ses axes stratégiques et ses champs d’intervention autour de la
politique, la diplomatique, le développement humain, la sécurisation
de l'espace régional, la croissance économique, un environnement
insulaire et océanique commun résilient et durable ainsi que l'identité
et la promotion de I'Indianocéanie.

La COI est également un acteur de la stabilité démocratigue et de la
prévention des crises. Elle est ainsi une organisation
intergouvernementale dont l'action intéresse et rmpafu: des publics
divers : responsables politigues et sociaux, leaders d’opinion, medias,
ONG, entrepreneurs et milieux d'affaires, jeunes et étudiants, grand
public des pays membres. Elle est également en contact étroit avec
des intervenants extérieurs & la région : bailleurs, autres
organisations internationales et entreprises internationales, entre
aucres.
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Uaction de la COI implicue dabord de dominer le savoir-faire
technigue des divers projets dont elle a la charge, mais aussi de veiller
au « faire savoir » sans leguei les efforts humains et budgetutrea
déployés demeureraient largement inutiles.

Le Secrétariat général de la COI observe depuis plusieurs années une
croissance de ses portefeuilles et de son financement pour la mise en
osuvre de projets touchant des secteurs de plus en plus diversifiés.

2. Description de 'Unité de Gouvernance

8. L'acte fondateur de la Commission de l'océan Indien (COI) a conféré
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un role dans le domaine de ia paix et stabilité & cette « organisation
régionalc de proximité », lequel s'articule sur la coopération
diplomatique entre les Ftats membres ainsi gue la création d'un
espace de paix et de prospérité dans l'océan Indien. Les chefs d'Etat
et de gouvernement de la COI, reunis le 22 juillet 2005 lors du
troisitme Sommet, ont réaffirmé leur volonté de renforcer la
coopération politique, diplomatique et en matiere de securité, qui
constitue une prioriteé des Etats membres de la COI.

Cette volonté politique a été renforcée par le 328™ Conseil des
ministres de mars 2017 & Saint-Denis de La Réunion, durant lequel,
le Conseil a renouvelé son soutien & I'action du Secrétaire général en
tant gu’acteur engagé au service de l1a paix et de la stabilité politique
en Indianocéanie, tout en sollicitant le Secrétariat Général &
rechercher aussi d‘autres partenariats pour pérenniser [‘action
régionale en faveur de la paix et de la stabilité, ainsi que les
mécanismes et structures y afférant.

.Ce rble de la COI dans le domaine de la paix et stabilité répond aux

besoins des Etats membres en matiére de prévention des crises, de
promotion de la paix, de la stabilité et de la gouvernance. A ce titre,
des actions ponctuelles s'inscrivant dans des initiatives de médiation
politique et le déploiement de missions d'observations €lectorales ont
&té menées par la COI en réponse aux demandes de ses Etats

membres.

. Toutefois, force est de constater que la COI n'a pas réussi jusqu’a

e
jour a JOUc{' pleinement ce rble dans le don"ame de la gouvernance,
de la paix et de la stabilité politigue ; et 3 apporter l'appui nécessaire
en réponse aux demandes des Etats membres. Ceci, notamment e

raison des contraintes liées & la capaciié financiere et a la faiblesse
€N ressources techniques et humaines, lesguelles consumf“r une
entrave a la systématisation de son cadre d'intervention et & la tenue

de son réle dancrage de proximité pour les Etats membres. La
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cet une de réponses fournies par la COI pour
combler ce défici
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A cet effet, le 33%*me Conseil de la COI tenu en septembre 2018 &
| Maurice a adressé un appel solennel aux partenaires « a soutenir cette
‘ volonté politique des Etats membres » tout en rappelant « le réle
fondamental de la COI au service de la paix et de la stabilité politigue
en Indianocéanie ».
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13. Il était ressorti dans le rapport de faisabilité du projet GPS le besoin
de créer un département en charge de gouvernance démocratique a
la COI et ceci en lien avec la restructuration interne a travers
I'adoption du nouveau Plan de Développement Stratégique (PDS)
2023- 2033. A cet effet, le 372™ Conseil de la COI a pris la décision
de procéder a la création d’une « Unité de gouvernance » au sein du
Secrétariat général gui a notamiment pour mission d'assurer, enire
autres, les secrétariats de [|‘Association des Parlements de la
Commission de l'océan Indien et de la plateforme des femmes en
politique de 'océan Indien.
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.L'Unité de Gouvernance-CQIL est établie hiérarchiguement sous le
Domaine d'Intervention 3 : <« Gouvernance et diplomatie
parlementaire, agriculture durable et péches » du Secrétariat général.

3. Rattachement

15. Le chef d'unité est place sous la direction du chargé de mission DI3.

16. Le chef d'unité de « l'Unité de Gouvernance » appuiera les objectifs
du domaine d'intervention 3 et du Plan de Développement Stratégique
(PDS) de la COL.

17. Le poste est basé au Secrétariat général de la COI, & Ebéne, Maurice.

4. Description du poste

4.1 Taches spécifiques

18. L.es principales tédches du chef d'unité sont les suivants :

Mission 1 : Biriger 'Unité de Gouvernance-COI (UG-COI)
» Coordonner et superviser les actions de "'UG-COI dans le respect des
procédures internes de la COI et des bailleurs.
» Veiller & la mise en ceuvre du plan d’action de 'UG-COI et présenter
un plan d’action budgétisé annuel au Secrétariat de la COL.
> FAppuyer la participation de I'UG-COI aux réunions techniques avec les
Etats membres, les observateurs et les parienaires technigues et
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Mission 2 : Déavelonpner de projets et mobil

financiers de la COI pour les activités
phares, en collaboration avec le chargé d S5
Appuyer et organiser la participation du Secrétariat
événements et les forums dédiés 3 l'e :
traitées par 'UG-COL.

Fournir des conseils aux Secrétaire général et donner des avis pour
toutes les questions liées aux affaires politiques, la Gouvernance, la
Paix et la Stabilite.

Etablir un contact régulier et un reporting avec acteurs dans les
thématigues de prévention et meédiation des crises, Ies processus
électoraux, la consclidation de I'Etat de droit.

Appuyer les acteurs dans les thématiques de prévention et médiation
des crises, les processus électoraux (Commissions électorales et
Réseau Electoral de 'océan Indien), la consolidation de I'Etat de droit.
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partenariats
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Assurer le suivi technigue et opérationnel des relations avec les
organisations partenaires et veiller a la mise en cesuvre des accords-
cadres existants

Identifier et initier de nouveaux partenariats avec des organisations
régionales, continentales et internationales.

Identifier et piloter la préparation de projets 2 soumettre aux Etats
membres ou aux partenaires techniques et financiers, en
collaboration avec le spécialiste en maobilisation des ressources du
secrétariat genéral et le coordonnateur technique ;

Conseiller le Secrétariat de la COI sur de potentieiles demandes
d‘appui des Etats membres et des réseaux régionaux.

Mission 3 : Piloter et coordonner les éauipes onérationnelles de
FUG-COI

»

A 74

Superviser et animer I'ensemble des ressources humaines de 'UG-
COI dans une logigue évolutive tenant compte du développement
futur de l'unité. Favoriser une dynamigue d'éguipe et un appui
opérationnel incluant I'accompagnement sur le terrain, le dispositif
des dispositifs d'information, e développement de
programmes/projets, les réponses aux appels doffres et la mise en
ceuvre des prejets ;

Superviser la coordination des deux sous-unités qui composant |'UG-
COI et garantir la cohérence et la complémentarité de leurs actions ;
Renforcer les liens avec les autres domaines d'intervention de la COI
et les services rattachés, appuyé par le coordonnateur technigue de
'Unité Gouvernance, pour capitaliser sur les bonnes pratigues et
contribuer a la formulation de projets transversaux.
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Veiller & l'utilisation des différents outils de Qi,J:F;Le r;%s en piac
le Département de Resscurces Humaines pour le s
qualité de l'activité de I'Unité de Gouvernance-COI ;
Organiser des réunions périodiques avec I'équipe de 'UG-COI, suivre
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les résultats individuels et collectifs, et valider V'atteinte des objectifs

7
Coordonner et valider le reporting interne de 'Unité de Gouvernance-
COL.

Mission 4 : Superviser la communication et la visibilité de 'Unité

>

Superviser la communication et la valorisation des activités de ['UG-
COI et de ses réseaux régionaux, en collaboration avec le service de

communication de la COL
Premouvoir la visibilité régionale et internationale des initiatives de

Funité.

5. Profil et gualifications requis

19,
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Le candidat au poste doit :

Etre titulaire au moins d'un dipléme universitaire de niveau Master en
droit, sciences politiques, relations internationales ou disciplines
connexes

Justifier d'une expérience d’au moins dix (10) dans les fonctions liges
a la gouvernance, la paix et la stabilité ou la coopération
régionale/internationale en tant gue cadre & des postes de
responsabilité croissante en direction d’équipe, gestion de
projets; programm régionaux et mobilisation des ressources

Une expérience d’'au moins 10 ans dans la conduite de partenarc ts
multi-acteurs (institutions étatiques et non étatiques, organisatioi s
internationales et régionales, les organisations de la société civile e
collaboration avec les partenaires techniques et financiers).

Maitrise des thématiques phares couverts par I'Unité gouvernance, en
particulier sur la prévention et médiation des crises, les processus
électoraux, la consolidation de I'Etat de droit, afin d'assurer un
leadership technique et stratégique dans ces domaines prioritaires.
Expertise en gestion de projet, planification stratégique et suivi-
évaluation.

Une connaissance des procédures des partenaires technigues et
financiers, sera considérée comme un atout ;

Avoir une bonne expérience et connaissance dans la préparation des
budgets (aspccts financiers et confractueis) ;

Une expérience avérée au sein de projets/programmes maobilisant des
financements nationaux et internationaux ;

Excel em@s compétences en communication orale et écrite, en

francais et en anglais.
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Avoir une réelle facilit 15 les relations humaines et dans un
environnament multiculturel ;
Avoir le sens de l'organisation, de la rigueur ;
Avoir une capacité découte, de jugement, de concertation et de
rnégociation ;
Capacité a gérer le stress et & répondre & des demandes urgentes ;
Avoir un esprit d’équipe et une réelle sensibilité aux questions du
developpement humain, de gouvernance et un intérét pour le
montage de partenariats et de projets opérationnels.




